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1. INTRODUGAO

1.1. OBJETIVOS

O presente projeto tem como objetivo geral apoiar a Camara Municipal de Pampilhosa da Serra na
avaliacao do Programa Diretor de Inovagao, Competitividade e Empreendedorismo (PD ICE) e na
construcdao do Programa Estratégico Municipal 2020, alinhado com as prioridades da Estratégia
Europa 2020 e enquadrado no modelo definido pelo Programa Nacional de Reforma Portugal 2020 e pela
Uni&o Europeia através do Quadro Estratégico Comum 2014-2020.
Complementarmente ao objetivo geral, estabelecem-se os seguintes objetivos especificos:
= Envolvimento e mobilizagao dos principais stakeholders, estimulando a geragao de consensos e
a legitimagao das opgdes de desenvolvimento;
= Criag&o do Grupo de Acdo Local 2020;
= Realizagdo de um diagnéstico aprofundado do potencial de desenvolvimento do territdrio
municipal - quadro atual de projetos e as estratégias municipais e regionais em vigor;
= Apoio ao estabelecimento de contactos e parcerias a nivel regional, nacional e europeu;
= |dentificacdo de prioridades de desenvolvimento municipal, alinhadas com as metas 2020 e
descri¢do das intervengdes e projetos estruturantes a desenvolver;
= Apoio na articulagdo com entidades de diferentes escalas de atuacdo que se revelem

estruturantes para a implementagéo do Programa e projetos prioritarios nele integrados.

1.2. METODOLOGIA DE TRABALHO

A metodologia proposta desenvolve-se em seis fases interdependentes que se desenvolvem com base

num trabalho de proximidade entre a equipa da SPI e a Cadmara Municipal de Pampilhosa da Serra.

Fase 1. Planeamento detalhado do projeto

Fase 2. Andlise do potencial de desenvolvimento municipal

Fase 5. Definigao de Estratégia Municipal 2020

ase b. Desenvolvimento do Frograma Estrategico Municipa
()20

Figura 1. Metodologia proposta
Fonte: SPI, 2013

-
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Este relatorio esta integrado na fase 6 que corresponde a elaboragdo do Programa Estratégico

Municipal Pampilhosa da Serra 2020, envolvendo as seguintes tarefas:

Identificacdo de atividades/projetos e enquadramento na EE2020 e iniciativas emblematicas
europeias (tarefa 6.1);

Defini¢do de plano individualizado de implementagao de atividades e projetos municipais (tarefa
6.2);

Prioritizag&o de atividades e estabelecimento de cronograma de execucéo (tarefa 6.3);

Definigdo de modelo de governagéo do Programa Estratégico Municipal 2020 (tarefa 6.4);
Desenvolvimento e entrega do Programa Estratégico Municipal Pampilhosa da Serra 2020
(tarefa 6.5).

Como resultado das tarefas mencionadas o presente relatério do Programa Estratégico Municipal para o

horizonte 2020, apresenta a seguinte estrutura e conteudos:

SPf

Estratégia Municipal Pampilhosa da Serra 2020, que corresponde ao posicionamento
estratégico do concelho de Pampilhosa da Serra, através da apresentacdo da viséo, da
identificacdo das prioridades transversais e da definigdo de areas de especializacao prioritérias;
Carteira de projetos municipais, publicos e privados, a implementar no horizonte 2014-2020,
enquadrados na estratégia municipal, na EE2020 e respetivas iniciativas emblematicas;

Metas de sucesso no horizonte 2020, através da definicdo de uma bateria de indicadores, de
acordo com os indicadores estabelecidos a escala europeia e nacional, e estabelecidas as
metas de sucesso do Programa Estratégico Municipal Pampilhosa da Serra 2020;

Modelo de cooperagdo e integragao em redes supramunicipais;

Modelo de governagéo do Programa Estratégico Municipal 2020.
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2. ESTRATEGIA MUNICIPAL PAMPILHOSA DA SERRA 2020

2.1. INTRODUGAO

A Estratégia Municipal Pampilhosa da Serra 2020 estabelece a visdo para o desenvolvimento do
Concelho assente nos dominios prioritarios definidos pela Unido Europeia: crescimento inteligente,
crescimento sustentavel e crescimento inclusivo e que anteriormente se retrataram no concelho de
Pampilhosa da Serra. A Estratégia inclui as prioridades transversais propostas para o Concelho que
devem ser trabalhadas de forma complementar. Consequentemente sdo identificadas areas de
especializagdo prioritarias para o concelho assentes num conjunto claro de objetivos 2020. Por Ultimo,
sdo definidos objetivos relativos ao alcance das metas estabelecidas pela Unido Europeia para o
horizonte 2020.

Crescimento
Inteligente

- Visdo
- Prioridades
Transversais
- Areas de
especializagdo
prioritarias

Crescimento
Sustentavel

- Metas 2020 Crescimento
Inclusivo

Figura 2. Metodologia para a definicao da Estratégia Municipal Pampilhosa da Serra 2020
Fonte: SPI, 2013

Apds a definicdo da visdo e dos objetivos estratégicos para o municipio relativamente ao periodo de
2014-2020 sao definidos e prioritizados os dominios estratégicos para o desenvolvimento do concelho de
Pampilhosa da Serra, tendo em conta a avaliagéo efetuada ao seu potencial de desenvolvimento, as
principais vantagens competitivas, oportunidades e metas a estabelecer para o horizonte 2020 em torno

do crescimento inteligente, crescimento sustentavel e crescimento inclusivo.

SPf :
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2.2. VISAO

A visdo constitui 0 quadro de referéncia que confere sentido as intervengdes a
desenvolver representando, deste modo, um cenario prospetivo e de médio

prazo, assente numa légica de valorizagao de oportunidades.

A semelhanga do definido em 2006, permanece como ancora a valorizagao e
inovacdo dos recursos naturais, das atividades econémicas neles baseadas
(agricultura, caprinicultura e silvicultura) e associadas (turismo de natureza e de

aventura) e dos produtos endogenos (mel, aguardente, queijo e ervas aromaticas).

No horizonte 2020, o concelho de Pampilhosa da Serra deve ainda distinguir-se como espago de
experimentacéo e teste em dominios de conhecimento como a energia e a astronomia, reforgando, pelas

condigdes favoraveis existentes, o seu posicionamento a nivel nacional e internacional neste dominio.

A estratégia do municipio da Pampilhosa da Serra para 2020 devera assim concorrer para o alcance de

um territorio:

= “inteligente” e “sustentavel’, caracterizado por um crescimento econdmico sustentado na
valorizagdo do contexto local acompanhado pela qualificacdo e adaptagdo das empresas e
servigos nos setores de maior potencial, nomeadamente o setor da energia, floresta e turismo e
nos atividades emergentes como a astronomia;

= “inclusivo”, capaz de fixar e atrair populagdo através de medidas de criagdo de emprego e
valorizagdo das especificidades territoriais, com uma aposta clara na qualificacdo dos recursos

humanos.

Neste sentido, a Vis&@o proposta para o municipio de Pampilhosa da Serra sintetiza-se da seguinte forma:

EM 2020, 0 CONCELHO DE PAMPILHOSA DA SERRA DEVERA AFIRMAR-SE COMO
UM TERRITORIO DE BAIXA DENSIDADE SUSTENTAVEL QUE VALORIZA AS SUAS

ESPECIFICIDADES E RECURSOS NATURAIS COMO MAIS-VALIAS COMPETITIVAS

Esta vis@o implica a capacidade de apostar nas especificidades territoriais e socioeconémicas do
concelho tais como a pureza e imensiddo das paisagens como elementos diferenciadores, assumindo-as
como oportunidades de desenvolvimento e ancoras da afirmagdo do concelho como espago de

descoberta e teste, nomeadamente com parcerias com o sistema cientifico e tecnoldgico.

SPf :
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2.3. PRIORIDADES TRANSVERSAIS E AREAS DE ESPECIALIZAGAO PRIORITARIAS

Atendendo as iniciativas emblematicas da Estratégia Europa 2020 e a sua necessaria adaptacdo ao
contexto do concelho de Pampilhosa da Serra, foram definidas as seguintes prioridades transversais que,
em conjunto, concorrem para o alcance da Estratégia Municipal Pampilhosa da Serra 2020.

Tabela 1. Prioridades transversais face as iniciativas e prioridades Europa 2020 e as Areas de Intervengio
Tematicas Prioritarias da Regido de Coimbra (2014-2020)

Prioridades Iniciativas emblematicas Areas de Intervengéo Prioridades transversais

Europa 2020 Europa 2020 Regiao de Coimbra Pampilhosa da Serra 2020

Novas tecnologias (internet e
acesso virtual a servigos)

Agenda Digital para a Europa

CRESCIMENTO Unio da Inovacio Inovagéo e Capital Investigacao, Desenvolvimento e
INTELIGENTE ¢ Humano Inovagao
Juventude em movimento Educagao, Formagao e Retengao
de Talento

Europa eficiente em termos

CRESCIMENTO de recursos Valorizagéo e gestdo Valorizagao dos Recursos
SUEIEPNISEE  politica industrial paraa era  dos recursos endogenos  Naturais e Eficiéncia Energética
da globalizacéo

Agenda para Novas Empreendedorismo, Mercado de
CRESCIMENTO Competéncias e Empregos Coes3o e Inclusdo Trabalho e Emprego
LGRSO Plataforma Europeia contra a Social

Inclusao Social
Pobreza

Fonte: SPI, 2013

Apds a identificagdo das prioridades transversais, foram definidas trés areas estratégicas para o

concelho:

= Turismo natureza e produtos locais
= |nvestigac&o cientifica: Astronomia

= |ndustria de Diversoes

Deste modo, para cada prioridade transversal e area estratégica foi definido um objetivo geral (OG)
coerente com as especificidades do concelho de Pampilhosa da Serra e com as prioridades sub-

regionais, regionais, nacionais e europeias em matéria de crescimento inclusivo, sustentavel e inteligente.

1 http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/flagship-initiatives/index_en.htm

-
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Tabela 2. Prioridades estratégicas e objetivos gerais

Novas Tecnologias (internet e acesso virtual a servigos)

OG1. Promover a plena e adequada cobertura e acesso as novas tecnologias de informagéo
e comunicagado, nomeadamente a internet e ao acesso a servigos virtuais.

Investigagao, Desenvolvimento e Inovagao

OG2. Apostar em parcerias com 0 sistema cientifico e tecnologico para o desenvolvimento
de projetos diferenciadores e com mais-valias diretas para o concelho e para o seu tecido
econémico

Educagdo, Formagao e Retengédo de Talento

OG3. Apostar no ensino, na atualizagédo das competéncias e na aprendizagem ao logo da
vida, com vista a progressiva qualificagdo dos recursos humanos do concelho.

Valorizagao dos Recursos Naturais e Eficiéncia Energética

OG4. Promover uma economia sustentavel e competitiva baseada na valorizagao e gestao
eficiente dos recursos naturais do concelho.

Empreendedorismo, Mercado de Trabalho e Emprego

Prioridades
e el OGS, Promover o empreendedorismo orientado para a densificagdo da base econdmica local
e consequente criagdo de emprego.

Inclusao Social

OG6. Garantir uma inclusdo social ativa, através da integragdo social e do combate a
pobreza, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populagao.

Turismo natureza e produtos locais

OG7. Afirmar Pampilhosa da Serra como um destino de natureza e de aventura através de
uma oferta turistica diversificada assente na valorizagdo das suas especificidades e produtos
locais Unicos e diferenciadores.

Investigagao Cientifica: Astronomia

0G8. Afirmar a Pampilhosa da Serra como territorio estratégico para a investigagdo e
incremento do conhecimento cientifico nacional no dominio da astronomia

Industria de diversoes

0G9. Promover uma aposta interconcelhia, com vista ao desenvolvimento e diferenciagéo da
industria de diversoes.

Fonte: SPI, 2013
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3. PROGRAMA ESTRATEGICO MUNICIPAL PAMPILHOSA DA SERRA 2020

De acordo com a estratégia municipal € de seguida proposta uma carteira de prioridades de
investimento a concretizar no concelho de Pampilhosa da Serra no horizonte 2020. Neste ambito, o

programa estratégico proposto é apresentado através de fichas de agdes a desenvolver, de acordo com o

seguinte modelo:

P1| TiITULO
PRIORIDADE TRANSVERSAL
Novas Educagao UHLEIZRD
- Investigagao, A dos Recursos Empreendedorismo, x
Tecnologias A Formagéo e . Inclusao
- Desenvolvimento e A Naturais e Mercado de Trabalho .
(internet e acesso | = Retengao de Eficiénci E Social
virtual a servigos) novagao Talento iciencia & tmprego
Energética

AREA DE ESPECIALIZAGAO
Turismo natureza e produtos locais

Investigagao cientifica: Astronomia Industria de diversoes

DESCRIGAO
AGOES A DESENVOLVER
ENTIDADES ENVOLVIDAS

INVESTIMENTO PREVISTO

MODELO DE IMPLEMENTAGAO

Projeto isolado a candidatar Programa Regiéo de

a Programa Operacional Coimbra 2020 oLl I MR

Com base no exposto propde-se a seguinte carteira de projetos para a Pampilhosa da Serra no periodo
2014-2020.

P1 | Programa integrado de valorizag&o da oferta turistica, da floresta e dos produtos locais
P2 | Programa de valorizag&o da astronomia

P3 | Programa de valorizagdo e modernizagao da indUstria de diversdes

P4 | Programa de valorizag&o dos recursos naturais e eficiéncia energética

P5 | Programa de qualificagéo e emprego

P6 | Programa de incluséo e valorizagéo da qualidade de vida

P7 | Programa de valorizag&o urbana e territorial

SPf 9
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P1 | PROGRAMA INTEGRADO DE VALORIZAGAO DA OFERTA TURISTICA,
DA FLORESTA E DOS PRODUTOS LOCAIS

PRIORIDADE TRANSVERSAL

Valorizagédo
dos Recursos Empreendedorismo,
Naturais e Mercado de Trabalho
Eficiéncia e Emprego
Energética

Novas . Educagao,
8 Investigagao, 5
Tecnologias . Formagéo e
8 Desenvolvimento e =
(internet e acesso " Retengao de
. h Inovagéo
virtual a servigos) Talento

Inclusao
Social

AREA DE ESPECIALIZAGAO

Turismo natureza e produtos locais Investigagao cientifica: Astronomia Industria de diversoes

DESCRIGAO

0 concelho de Pampilhosa da Serra apresenta especificidades que o diferenciam e o tornam Unico, nomeadamente
a singularidade e diversidade paisagistica, como o relevo acidentado (declives acentuados) e a extens&o territorial.
Paralelamente, tem-se assistido a uma crescente procura de destinos de bem-estar (fisico e mental), de
experiéncias Unicas e exclusivas e de produtos diversificados e que se complementem, ou seja, o consumidor ja ndo

procura um sé produto mas uma experiéncia relacionada com a descoberta de novos ambientes e sensagdes.

Neste contexto, este projeto tem como objetivo o estimulo da base econémica do concelho através da aposta no
turismo associado aos elementos identitérios como a floresta e os produtos locais, com vista a estruturagéo de um
experiéncias turisticas em contacto com a natureza e com os produtos dela provenientes e transformados pelo
homem. Importa, nestas iniciativas propostas, assegurar a devida articulagdo com produtos consolidados e

complementares, como as aldeias de xisto.

Em suma, este programa pretende a valorizagdo da oferta turistica da Pampilhosa da Serra com vista ao
desenvolvimento de uma oferta de qualidade, diversificada e diferenciada, que tem como matéria-prima o patriménio

natural e cultural e o aproveitamento dos recursos endogenos distintivos.

AGOES A DESENVOLVER

Acoes estratégicas predominantemente imateriais:

1. Avaliar a capacidade turistica instalada no concelho (unidades de alojamento e unidades de restauracgéo) e
desenvolver uma base de dados concelhia de recursos turisticos (inventariagéo) para disponibiliza-la a todos as
entidades locais e regionais com intervengéo no setor turistico;

2. Desenvolver um produto turistico integrado e exclusivo do concelho de Pampilhosa da Serra e oferece-lo nos
canais nacionais e internacionais especializados em turismo natureza - natureza, histéria, cultura, ciéncia e
produtos locais;

3. Desenvolver uma agenda periodica de eventos de cariz turistico (por exemplo, pedestrianismo, passeios
bicicleta, passeios a cavalo, rotas tematicas, pesca desportiva);

4. Promover a educagdo e a formag&o de profissionais no setor do turismo e qualificar profissionais nas areas de
alojamento, hotelaria, restauragéo, guia turistico, etc. com preparagao para segmentos de mercado especiais

-

Sp, 10
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(portadores de deficiéncia, mobilidade reduzida, etc.);

5. Desenvolver um sistema de monitorizagdo do nimero de turistas e visitantes que permita compreender o
impacto e o retorno das atividades desenvolvidas;

6. Apostar em estratégias de divulgagéo turistica através da criagdo de ferramentas de marketing turistico e
promogao territorial associadas a utilizagdo da internet e orientadas para o utilizador/turista;

7. Assegurar a correta divulgacéo do territorio em eventos e feiras de turismo nacionais e internacionais;

8. Promover o desenvolvimento de estudos orientados para o reordenamento florestal e para a prevengéo de
incéndios florestais no sentido de implementar medidas adequadas a manutengéo das paisagens e habitats
naturais do concelho;

9. Promover o desenvolvimento do cadastro e certificagdo florestal bem como a inventariag&o agro-florestal do
concelho de Pampilhosa da Serra com a informagdo detalhada sobre areas florestais, proprietarios, estado de
conservagao, espécies em exploragao, etc.;

10. Apostar na investigagdo, desenvolvimento e inovagao (IDI) orientados para uma melhor rentabilizagdo da

floresta e para a valorizagdo do seu potencial produtivo.

Acoes estratégicas predominantemente materiais:

11. Desenvolver e concretizar projetos inovadores que tenham como suporte estratégico os elementos naturais
estratégicos como o vento, a agua, o sol, etc.;

12. Assegurar a requalificagdo e valorizagdo dos recursos (naturais e historico-culturais) necessarios a
estruturagdo do produto turistico no concelho, nomeadamente a requalificagdo urbana do centro histérico e da
zona ribeirinha e a rede de caminhos de suporte a descoberta das paisagens pampilhosenses;

13. Desenvolver e implementar uma rede municipal de sinalética e de interpretagéo das principais areas com
interesse e potencial turistico;

14. Promover o turismo inclusivo e acessivel para segmentos de mercado especiais como seniores, portadores de
deficiéncia ou mobilidade reduzida — implementar rampas, sensores, e outros elementos que permitam o pleno
usufruto da paisagem por parte de todos;

15. Planear e implementar areas piloto de policultura através do incentivo a exploragéo de produtos ndo-lenhosos
como o medronho, 0 mel, 0s cogumelos e a castanha;

16. Implementar medidas de controle de incéndios e outros riscos naturais;

17. Criar uma estrutura de comercializagdo e promogao dos produtos locais, associada a criagdo de uma marca
relacionada com a originalidade, especificidade cultural e ruralidade do concelho, complementar & marca

aldeias de xisto ja existente.
Nota: A implementacdo do PROF é transversal a todas as agdes propostas para o setor florestal.

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotores:
= Cémara Municipal de Pampilhosa da Serra

=  Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra

spf d
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= Turismo Centro de Portugal
= Hotel Villa Pampilhosa

= Empresérios setor turismo aventura/natureza

Parceiros:

= Escola Superior Agréria do Instituto Politécnico de Coimbra (ESAC)

=  Empresas locais do setor do turismo (alojamento, restauragéo, animagao turistica)
=  Pinhais do Zézere, Associagao para o Desenvolvimento

= Agrupamento de Escolas Escalada, Pampilhosa da Serra

= |Instituigdes do Ensino Superior

= Produtores Florestais

=  Produtores Locais

=  Oryzon Energias

= ICNF

MODELO DE IMPLEMENTAGAO

Projeto isolado a
candidatar a Programa
Operacional

Programa Regido de
Coimbra 2020

Projeto internacional

Sp’ 12
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P2 | PROGRAMA DE VALORIZAGAO DA ASTRONOMIA

PRIORIDADE TRANSVERSAL

Valorizagao
dos Recursos Empreendedorismo,
Naturais e Mercado de Trabalho
Eficiéncia e Emprego

Energética

Novas
Tecnologias
(internet e acesso
virtual a servicos)

Educacéo,
Formagéo e
Retencéo de

Talento

Investigagao,
Desenvolvimento e
Inovagao

Inclusdo
Social

AREA DE ESPECIALIZAGAO

Turismo natureza e produtos locais Investigagao cientifica: Astronomia Industria de diversoes

DESCRIGAO

O concelho de Pampilhosa da Serra diferencia-se pelo seu grande potencial na area da Astronomia atendendo as

condigdes impares de que o concelho dispde para a observagao e mapeamento do céu, este ultimo devido a quase
inexistente contaminag&o por radio no local. Estas condigbes impares foram ha muito identificadas, tendo sido este
0 local escolhido no hemisfério norte para a implantagdo de uma antena radiotelescdpica para o mapeamento da via
lactea (Galatic Emission Mapping project). Existem outros equipamentos de relevo como é o caso do telescpio

solar.

Simultaneamente verifica-se a escala internacional um crescente interesse pelo conhecimento do universo e
observagdo do céu existindo inimeros projetos quer de d&mbito amador quer de ambito cientifico/investigagdo na
area da astronomia. Complementarmente importa salientar que a astronomia e ciéncias espaciais sdo areas

apontadas como estratégicas para a Europa.

Todo o contexto descrito posiciona o concelho como um espago com especial apeténcia para esta area cientifica,

sendo o objetivo do presente programa a sua valorizagdo e promog&o no concelho de Pampilhosa da Serra.

AGOES A DESENVOLVER

Acoes estratégicas predominantemente imateriais:

1. Promover parcerias com instituicdes de ensino superior no sentido de avaliar possibilidades de cooperagdo que
valorizem o concelho de Pampilhosa da Serra como espago de suporte a investigagdo no dominio da
astronomia;

2. Participar em projetos internacionais na area da Astronomia que valorizem os equipamentos existentes;

3. Promover e desenvolver eventos de cariz cientifico, com destaque para workshops, coléquios, momentos de
observagao e de aprendizagem dirigidos a publicos distintos: populagao técnica e cientifica, alunos de escolas
do ensino basico e secundério e o publico em geral;

4. Captar para o concelho de eventos internacionais na area da Astronomia (Congressos e Conferéncias);

5. Desenvolver o turismo cientifico, criando condigdes de atragao de investigadores (nacionais e internacionais) e
turistas para o concelho de Pampilhosa da Serra;

6. Integrar redes nacionais e internacionais do setor —ex. Dark sky association

-
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7. Promover o territrio como um dark sky spot Unico e certifica-lo como tal;

8. Desenvolver protocolos com escolas para que possam visitar a Pampilhosa para lecionarem ou mostrarem in
loco matérias que estejam a ser lecionadas em ciéncias, fisico quimica, etc.;

9. Promover agdes de formagdo na area da astronomia para técnicos, guias turisticos, etc. e promover
workcamps para motivar 0s mais jovens a investir neste setor.

Acoes estratégicas predominantemente materiais:

10. Melhorar a infraestrutura de dados (fibra 6tica e largura de banda) para colmatar fragilidades no que diz
respeito ao controlo remoto e envio de informagéo para as entidades do sistema cientifico parceiras, cujos
centros de investigagdo néo sdo na Pampilhosa;

11. Criar o Centro de Exploragao do Universo (CEU) de Pampilhosa da Serra — um espago onde seja instalado o
telescopio solar e onde se possam conhecer os registos efetuados pela antena radiotelescdpica, bem como
outros dados relativos ao conhecimento do universo e se possa observar in loco o céu.

12. Recuperar espagos urbanos para servirem como espagos de acolhimento a investigadores ou profissionais que

se deslogquem a Pampilhosa da Serra em formag&do nesse dominio cientifico.

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotor:

= Camara Municipal de Pampilhosa da Serra
= Instituto de Telecomunicagdes da Universidade de Aveiro

= Fabrica Centro Ciéncia Viva da Universidade de Aveiro
Parceiros:

=  (Centro de Astrofisica da Universidade do Porto
= (Centro de Astronomia e Astrofisica da Universidade de Lisboa

= Universidade de Coimbra

= Sociedade Portuguesa de Astronomia

MODELO DE IMPLEMENTAGAO

Projeto isolado a
candidatar a Programa
Operacional

Programa Regido de

Coimbra 2020 Projeto internacional
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P3 | PROGRAMA DE VALORIZAGAO E MODERNIZAGAO DA INDUSTRIA DE
DIVERSOES

PRIORIDADE TRANSVERSAL

Novas e Educacéo, Valorizagédo dos Empreendedoris
. Investigagao, " ) x
Tecnologias : Formagéo e Recursos Naturais e | mo, Mercado de Inclusdo
. Desenvolvimento e z o .
(internet e acesso = Retengao de Eficiéncia Trabalho e Social
. . Inovagao "
virtual a servicos) Talento Energética Emprego

AREA DE ESPECIALIZAGAO

Turismo natureza e produtos locais Investigagao cientifica: Astronomia Industria de diversoes

DESCRIGAO

O presente programa visa o desenvolvimento de uma abordagem integrada ao setor das diversdes, a semelhanga
do que foi feito em Portugal para inimeros setores de atividade como o caso dos moldes, ferramentas e plasticos,

calgado, ceramica ou, num universo mais proximo do setor em causa, as indUstrias criativas.

Pretende-se realizar uma avaliagdo aprofundada do setor (clientes, fornecedores, mercados alvo, ligagdes e
redes estratégicas, subprodutos e cadeias de valor, etc.) que permita sustentar projetos conjuntos e afirmar o setor
como inovador e de forte pendor tecnoldgico. Paralelamente, o Programa prevé a necessidade de serem criadas as
condigbes para que os empresarios possam ter, no concelho, as estruturas, espagos e servigos adequados ao
correto exercicio da sua atividade. Aponta-se como prioritario o planeamento e implementagdo de um parque
empresarial direcionado para as atividades de armazenamento, manutengao e constru¢do de equipamentos e para
a concretizagdo de projetos-piloto que permitam a inovagéo neste setor através de IDI em design de produto,
mecatrénica/mecanica, novos materiais, eficiéncia energética, multimédia/som e imagem, sendo para tal prioritéria a

identificagdo e concretizagao de redes com parceiros tecnoldgicos e de investigagao.

Para além das estruturas e servigos referidos sera de grande valia para o desenvolvimento regional que, através de
uma parceria entre empresarios do setor e entidades da administragdo publica local e regional se crie um espago
permanente de diversdes onde o publico possa, durante todo o ano, experimentar diferentes equipamentos de
diversdo com os quais 0s mais novos possam aprender em contexto pratico (energia, agua, histdria, biologia, etc.),

com a integragdo das componentes ludica, pedagdgica e sustentavel.

AGOES A DESENVOLVER

Acoes estratégicas predominantemente imateriais:

1. Elaborar um estudo de avaliagdo aprofundado sobre o setor das diversdes com a identificagdo das principais
fragilidades, fatores de crescimento e diferenciagdo a escala nacional e internacional e publicos-alvo por
tipologia de produto;

2. |dentificar entidades parceiras e estabelecer contactos no sentido de firmar protocolos de colaboragdo
mediante a adequagao do papel de cada entidade num quadro de valorizagao do setor;

3. Promover parcerias com instituigbes do sistema cientifico e tecnoldgico para o desenvolvimento de novas

-
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tecnologias, materiais e equipamentos nacionais para o setor — identificar areas chave em termos de IDI e
entidades mais adequadas para serem firmados protocolos de colaboragdo com o setor;

4. Desenvolver plano de formacéo e qualificagéo para os profissionais do setor, com o envolvimento das escolas
profissionais (ETPZP);

5. Desenvolver e implementar uma estratégia de promogéo integrada, marketing e internacionalizagéo do setor
das indUstrias de diversdo, que integre entre outras agdes, a construgcdo de um portal virtual — parque de
diversdes online;

6. Promover agbes de formagéo nas areas de mecanica (a montante) e animagéo (a jusante) e promover
workcamps para motivar 0os mais jovens a investir neste setor;

7. Premiar empresarios inovadores que apostem em novos produtos no setor — prémio anual;

8. Criar concurso anual de base tecnoldgica — carrocel inovador — para alunos e investigadores do ensino

superior.

Acoes estratégicas predominantemente materiais:

9. Planear e implementar programa de experimentag&o e inovagdo com ligagdo a entidades de investigacdo na

area da energia, mecanica, materiais, etc. (associado a agdo imaterial);

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotores:
= Associagdo Portuguesa de Empresas de Diversdo (APED)
= Camara Municipal de Pampilhosa da Serra
= Camara Municipal de Pedrégéo Grande

Parceiros:

= Empresarios
= Escola Tecnoldgica e Profissional da Zona do Pinhal (ETPZP)

= Instituicdes de Ensino Superior e IDI

MODELO DE IMPLEMENTAGAO

Projeto isolado a
candidatar a Programa

Programa Regiao de

Coimbra 2020 DLBC Projeto internacional

Operacional

Sp’ 16



D8. Programa Estratégico Municipal Pampilhosa da Serra 2020

“Servigos de apoio a definigao do Programa Estratégico Pampilhosa da Serra 2020”

P4 | PROGRAMA DE VALORIZACAO DOS RECURSOS NATURAIS E
EFICIENCIA ENERGETICA

PRIORIDADE TRANSVERSAL

Valorizagéo
dos Recursos Empreendedorismo,
Naturais e Mercado de Trabalho
Eficiéncia e Emprego
Energética

Novas
Tecnologias
(internet e acesso
virtual a servigos)

Educagao,
Formagéo e
Retengao de

Talento

Investigagao,
Desenvolvimento e
Inovagéo

Inclusao
Social

AREA DE ESPECIALIZAGAO

Turismo natureza e produtos locais Investigagao cientifica: Astronomia Industria de diversoes

DESCRIGAO

Em termos ambientais, pretende-se a construgéo e consolidagéo de uma economia sustentavel assente em politicas

orientadas para a diminuicdo da emissao de carbono e utilizagdo/gestao racional dos recursos.

O concelho de Pampilhosa da Serra é fortemente marcado pelo seu elevado potencial energético devido a
existéncia de fontes de energia renovavel como a agua e o vento, que alias sdo ja amplamente exploradas por
empresas externas. Contudo, apesar desta presenga efetiva, o setor doméstico e industrial do concelho poderia tirar

partido deste recurso natural, utilizando estas fontes de energia para diminuir o gasto energético.

Deste modo, este programa pretende que a Pampilhosa da Serra seja reconhecida ndo sé como um local de
producdo mas também de consumo de energias renovaveis, tornando-o no primeiro concelho portugués

energeticamente autossuficiente.

AGOES A DESENVOLVER

Acoes estratégicas predominantemente imateriais:

1. Apostar em projeto inovadores no dominio das energias renovaveis que possam ser testados e validados no
concelho;

2. Avaliar o potencial de produgéo de energia no concelho com base nos seus recursos naturais;

3. Apostar na utilizagdo eficiente das energias renovaveis (edlica, hidrica) nas infraestruturas plblicas e nas
empresas - Avaliar o potencial de producdo energética em circuito fechado através de fontes de energia
renovaveis como o vento, o sol e a gua;

4. Incentivar a utilizagdo de energias renovaveis nos setores doméstico, industrial e servigos;

5. Incentivar e responsabilizar as empresas locais, a administracéo publica e o setor doméstico na producéo e
utilizag&o de energia através de fontes renovaveis;

6. Participar em projetos e redes existentes na area da sustentabilidade e eficiéncia energética;

7. Apostar na qualificagdo dos recursos humanos na area das energias renovaveis, particularmente dos que estao
em situagdo de desemprego;

8. Promover o concelho no mercado de carbono e capitalizar a sua capacidade de assegurar compensacoes

relativas a projetos com impacto ambiental significativo.

-
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Acoes estratégicas predominantemente materiais:

9. Implementar unidades de geracéo e abastecimento de energia hidrica e edlica de carater piloto que possam
abastecer a Pampilhosa e concelhos limitrofes;

10. Desenvolver sistemas locais que permitam o armazenamento e utilizagdo de possiveis excedentes de energia
edlica produzida no concelho;

11. Implementar sistemas de autoconsumo de energia elétrica a partir de fontes renovaveis em edificios da

administragdo publica e empresas- edificios e sistemas energéticos autossuficientes .

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotor:

= Camara Municipal de Pampilhosa da Serra
=  Pinhais do Zézere, Associagdo para o Desenvolvimento
=  Sistema Cientifico e Tecnoldgico

=  Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra
Parceiros:

=  Parque da Pampilhosa da Serra — Energia Edlica, S.A
= Edlica de Santa Luzia, Lda.

= EDP GPE (Grande Hidrica Santa Luzia)

= Tecido Empresarial

MODELO DE IMPLEMENTAGAO

Projeto isolado a
candidatar a Programa
Operacional

Programa Regido de

Coimbra 2020 Projeto internacional
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P5 | PROGRAMA DE QUALIFICAGAO E EMPREGO

PRIORIDADE TRANSVERSAL

Valorizagao

Novas L Educacéo, .
. Investigagao, M dos Recursos Empreendedorismo, =
Tecnologias A Formagéo e . Incluséo
. Desenvolvimento e = Naturais e Mercado de Trabalho )
(internet e acesso = Retengao de o Social
A h Inovagéo Eficiéncia e Emprego
virtual a servigos) Talento o
Energética

AREA DE ESPECIALIZAGAO

Turismo natureza e produtos locais Investigagao cientifica: Astronomia Industria de diversoes

DESCRIGAO

O atual contexto socioeconomico é caraterizado pela forte competicdo entre territdrios na tentativa de atrairem
populagdo e empresas e assim terem massa critica para se desenvolverem e se destacarem em areas especificas
associadas a potenciais endégenos ou a investimentos que sustentaram dindmicas de investigagéo e inovagao. Se
a partida sao os territdrios mais urbanos que estdo melhor posicionados neste contexto, sdo também estes que mais
dificuldade tém em oferecer padrées de qualidade de vida aceitaveis e justos para os que neles residem e

trabalham.

E neste cenario que os territrios de baixa densidade como Pampilhosa da Serra, oferecendo servicos pblicos de
qualidade tém vantagens competitivas e devem apostar em refor¢a-las junto da sua populagéo e na envolvente
garantindo a retengdo e, se possivel, atracdo de recursos humanos e de investimento. De salientar o facto de a
Pampilhosa ter vindo a assistir ao regresso de muitos pampilhosenses qualificados e que, por dificuldades laborais,

deixaram de residir em Lisboa ou outras cidades e regressaram.

O presente projeto visa a implementagdo de um conjunto de agdes orientadas para a qualificagdo dos recursos

humanos e para 0 emprego.

AGOES A DESENVOLVER

Acoes estratégicas predominantemente imateriais:

1. Dar continuidade a programas de interveng&o e enriquecimento curricular em todos os niveis de ensino como
forma de combater o0 abandono escolar precoce, com especial orientagdo para a abordagem a dominios como
a criatividade e o empreendedorismo;

2. Proporcionar o acompanhamento psicopedagdgico e outras componentes de apoio a aprendizagem bem como
a orientagéo escolar e profissional dos jovens pampilhosenses;

3. Criar base de dados dos jovens do concelho que estdo a estudar no ensino profissional e superior e
implementar um sistema de informag&o que permita a0 municipio manter o contacto com os seus ativos mais
qualificados e, possivelmente, cativa-los para que regressem e criem os seus postos de trabalho no concelho;

4. Criar bolsa de recursos humanos qualificados da Pampilhosa no sentido de dar a conhecer as empresas e
instituicdes a disponibilidade de m&o-de-obra qualificada e apoiar no encontro de atividades adequadas ao

perfil de cada um e que tenham em vista o desenvolvimento do concelho;

-
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5. Estabelecer uma parceria entre o municipio, escolas e empresas e implementar um programa de integragao de
curta duragao que possibilite aos alunos candidatos a experiéncia de trabalhar em empresas que atuem em
areas estratégicas para o desenvolvimento econémico do concelho e figuem assim a ter um conhecimento
mais aprofundado sobre os requisitos da vida profissional e consigam fazer escolhas profissionais mais
adequadas;

6. Apostar em programas de qualificagdo e formag&o para adultos, no sentido de haver um permanente
incremento dos niveis de instrugdo da populagdo e uma maior capacidade de adaptacdo a um contexto de
mudangca (ligagdo com P1,2,3);

7. Reforcar a atuagdo e visibilidade do Gabinete de Apoio ao Empreendedor/Empresario do municipio,
promovendo o servico local de apoio ao empreendedorismo e a criagao do préprio emprego (implementagéo de
iniciativas regulares de esclarecimento, informagdo sobre oportunidades, orientagdo estratégica, apoio a
candidaturas, efc.) e a prospegdo de potenciais investidores com o estabelecimento de contactos e convite
para que venham a Pampilhosa da Serra conhecer as condigdes de localizagéo (promogéo de acolhimentos de
empresarios e representantes de mercados estratégicos para os empresarios locais e para a dinamizagdo das
areas de especializagdo do municipio);

8. Promover o aumento do emprego através do desenvolvimento do potencial endogeno em setores estratégicos

para o concelho como o setor primério (apicultura, caprinicultura , etc), setor florestal e turistico.

Acoes estratégicas predominantemente materiais:

9. Apostar na refuncionalizagao de alguns edificios do centro histérico da vila para acolhimento de investigadores
e outros interessados que pretendam permanecer na Pampilhosa da Serra para investir em alguma das usas

areas de especializag&o.

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotores:

= Camara Municipal de Pampilhosa da Serra

= |EFP/GIP

= Agrupamento de Escolas Escalada, Pampilhosa da Serra
= ETPZP

Parceiros:

=  Tecido empresarial

= (Casado Concelho

Projeto isolado a
candidatar a Programa

Operacional Programa Regido de

Coimbra 2020 Projeto internacional

(PO Inclusao social e emprego
e PO Capital humano)
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P6 | PROGRAMA DE INCLUSAO E VALORIZAGAO DA QUALIDADE DE VIDA

PRIORIDADE TRANSVERSAL

Valorizagao

Novas L Educacéo, .
. Investigagao, 5 dos Recursos Empreendedorismo, =
Tecnologias A Formagéo e . Inclusédo
. Desenvolvimento e = Naturais e Mercado de Trabalho .
(internet e acesso = Retencéo de . Social
. . Inovagao Eficiéncia e Emprego
virtual a servicos) Talento o
Energética

AREA DE ESPECIALIZAGAO

Turismo natureza e produtos locais Investigagao cientifica: Astronomia Industria de diversoes

DESCRIGAO

No concelho de Pampilhosa da Serra destacam-se diversos problemas na esfera social: o crescente envelhecimento
populacional e a fraca taxa de natalidade; o desemprego e a desmotivagdo das pessoas perante 0 emprego; a
desmotivacéo tanto dos jovens como das familias onde estéo inseridos relativamente a educagéo/formagao; o baixo

nivel de empreendedorismo e a falta de iniciativa.

Neste sentido, torna-se necessario reforgar as politicas de saude, sociais e de emprego, mas também as politicas
de educacgéo, formagédo e desenvolvimento de competéncias com a finalidade de promover a inclusdo social, o

emprego e a qualidade de vida.

Este programa tem como objetivos garantir uma incluséo social ativa e o envelhecimento saudavel contribuindo,

deste modo, para a melhoria da qualidade de vida da populagdo do concelho de Pampilhosa da Serra.

AGOES A DESENVOLVER

Acoes estratégicas predominantemente imateriais:

1. Consolidar e qualificar uma rede institucional de respostas sociais de proximidade, capaz de intervir
eficazmente em problemas da infancia, envelhecimento e desemprego — Densificar a colaboragdo e
cooperagdo interinstitucional para oferecer respostas flexiveis e adequadas a cada cidadéo,
independentemente da sua condic&o social e idade;

2. Criar uma base de dados com todos os servigos de suporte a qualidade de vida [salde (farmacias, fisioterapia,
unidades de cuidados médicos, médicos, etc.), ensino, lazer e recreio, cultura] para que possam ser
devidamente comunicados em campanhas de promogcao e divulgagéo do concelho;

3. Desenvolver e implementar estratégia de promogéo cruzada no sentido de aumentar o alcance da mensagem
do concelho como territério com qualidade de vida, ou seja, garantir que as entidades que se promovem
individualmente apresentam o concelho e vice-versa;

4.  Criar Programa de voluntariado social para apoio a todos os cidadaos do concelho — banco de tempo, etc.;

5. Criar um calendario de atividades que permita o usufruto de todos os espagos de desporto e lazer do concelho
com o acompanhamento profissional de técnicos de saude e animag&o social, recorrendo a parcerias com

empresas locais nestas areas de atividade — Promové-lo junto dos cidaddos seniors pampilhosenses que

-
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residem fora.

Acoes estratégicas predominantemente materiais:

6. Implementar sistema virtual de acompanhamento e monitorizagdo da qualidade de vida de cidad&os especiais
(individuos institucionalizados, individuos a viverem sozinhos, pessoas idosas a necessitar de apoio regular);

7. Rede de servigos moveis da Pampilhosa — implementar em parceria com as IPSS, bombeiros e outras
entidades uma unidade mével de servigos de apoio a comunidade.

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotor:

= Camara Municipal de Pampilhosa da Serra
= |PSS

= (Casado Concelho
Parceiros:

= Agrupamento de Escolas Escalada, Pampilhosa da Serra

=  Tecido empresarial

MODELO DE IMPLEMENTAGAO

Projeto isolado a
candidatar a Programa
Operacional

Programa Regido de

Coimbra 2020 Projeto internacional
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P7 | PROGRAMA DE VALORIZAGAO URBANA E TERRITORIAL

PRIORIDADE TRANSVERSAL

Valorizagao
dos Recursos Empreendedorismo,
Naturais e Mercado de Trabalho
Eficiéncia e Emprego
Energética

Novas L Educacéo,
. Investigagao, s
Tecnologias A Formagéo e
. Desenvolvimento e A
(internet e acesso = Retengao de
. ) Inovagao
virtual a servigos) Talento

Inclusdao
Social

AREA DE ESPECIALIZAGAO

Turismo natureza e produtos locais Investigagao cientifica: Astronomia Industria de diversoes

DESCRIGAO

O presente projeto visa assegurar a continuidade do processo de qualificagdo da sede de concelho do ponto de
vista urbanistico e ambiental e estender este designio a todos os aglomerados concelhios, nomeadamente as sedes
de freguesia e demais aldeias. A relevancia deste projeto prende-se ndo apenas com a manutengéo e melhoria da
qualidade de vida dos residentes como também com a valorizagdo deste patriménio do ponto de vista turistico,

sendo para tal fundamental a manutengao da traga original e caracteristicas mais identitarias de cada local.

Propde-se assim que a regeneracao passe pela interven¢do em dominio publico e privado.

AGOES A DESENVOLVER

Acoes estratégicas predominantemente imateriais:

1. Implementar agdes de sensibilizagdo para proprietarios no sentido de explicar a importancia da necessaria e
adequada requalificagdo das casas, mantendo materiais adequados e tradicionais;

2. Sensibilizar empreiteiros e construtores civis para a mesma matéria;

3. Implementar concurso municipal “casa mais pampilhosense” no sentido de dar a conhecer o que deve ser a
intervencdo em edificios e premiar boas praticas;

4. Assegurar a integragao da eficiéncia energética m todas as intervengdes (articulagéo P4);

Acoes estratégicas predominantemente materiais:

5. Requalificar do ponto de vista urbano e ambiental o centro da Vila de Pampilhosa da Serra, nomeadamente a
zona ribeirinha;

6. Apoiar a requalificagdo do parque habitacional da vila - tratamento de fachadas e intervengdo nas principais
patologias existentes;

7. Requalificar os aglomerados urbanos do concelho e manutenc&o da sua traga original;

8. Implementar Rede de dados (fibra 6tica ou outras tecnologias) que permita uma cobertura total do concelho
(espagos mais altos do territdrio) com uma capacidade adequada;

9. Requalificar € manter as acessibilidades intra e inter concelhias, nomeadamente a Coimbra e a A23 (Fundéo,

-
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Castelo Branco).

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Promotor:

= Cémara Municipal de Pampilhosa da Serra
= Estradas de Portugal

= Operadoras de telecomunicagdes

MODELO DE IMPLEMENTAGAO

Projeto isolado a
candidatar a Programa
Operacional

ACTEEA GO CE Projeto internacional

Coimbra 2020
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4. INDICADORES E METAS DE SUCESSO

O processos de avaliagdo e monitorizagdo da Estratégia Municipal Pampilhosa da Serra 2020 é
fundamental para a garantia de uma reflexdo periddica e, se necessario, de correcdes a estratégia e
atividades em curso. Para tal, torna-se necessario a identificagdo dos indicadores que irdo permitir fazer

essa avaliagdo e que deverao ser alvo da referida monitorizagdo periodica.

As metas de sucesso da Estratégia Municipal Pampilhosa da Serra 2020 foram
definidas de acordo com os indicadores estabelecidos a escala europeia e

nacional, com o devido enquadramento nas metas da Europa 2020 (tabela

seguinte) e adaptagéo a realidade local.

Tabela 3. Quadro de referéncia: Metas de Portugal no ambito da Estratégia Europa 2020

Reforgo da I&D e da Inovagdo  Investimento: % do PIB Entre 2,7% e 3,3%
Taxa de abandono escolar precoce 10,0%
Melhor e mais educagao % Populagdo com ensino superior ou equiparado
40,0%
entre 30-34 anos
Emissbes de Gases Efeito de Estufa (variagdo % +1.0%
face a 2005 em emissdes ndo CELE) o
Climal Energia % Energias renovaveis no consumo de energia final 31,0%
Eficiéncia energética (ganho % no consumo de 0
L 20,0%
energia primaria face a 2005)
Aumentar o emprego Taxa de emprego (populagéo 20 — 64 anos) 75,0%
Combate a pobreza e as Pessoas em risco de pobreza**/exclusdo social 200 mil

desigualdades sociais (variagéo face a 2008)

Fonte: Resolucdo do Conselho de Ministros n.°33/2013, de 20 de maio de 2013

Assim, dadas as especificidades locais e tendo como referéncia o quadro anterior, foi definido um

conjunto de indicadores orientados para as prioridades transversais da estratégia municipal.
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Tabela 4. Bateria de Indicadores de Sucesso para a Monitorizagao da Estratégia Municipal

L S N Ty T

n Populacéo residente (%) Anual

Novas Tecnologias (internet e acesso virtual a servigos)

Cidadaos que utilizam a internet para interagir com a

0, 0,
Administragao Publica ) AITEL A
Empresas que utilizam a internet para interagir com a g 3
Administragao Publica (%) AT St
Servigos com acesso virtual (%) Anual >20%

Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao

Parcerias com empresas, universidades, centros de investigacao

0
ou outras entidades do Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional (N-%) AieE] >

13
13
l ‘

Empresas com atividades inovadoras tecnolégicas ou ndo

tecnolégicas (%) CATE] ke
Educagao, Formagao e Retengédo de Talento -
Taxa de analfabetismo (%) Anual <8%
n Abandono escolar (%) Anual <1,5%
n Taxa de retengdo e desisténcia no 3° ciclo (%) Anual <10%
m Taxa de insucesso escolar (%) Anual <10%
n I:():(Snt:jgjrtii de escolarizagao no ensino basico e no ensino (%) Anual 590%
n :;2::3%% :rr:rzoolsé r11 goedc;sv?gaanos a frequentar agdes de (%) Anual 525%

Populagdo empregada com formagao superior, entre os 20 e os

34 anos, que frequentaram educagao ou formagéo ha menos de 3 (%) Anual >20%

anos
m Populagao entre os 30-34 anos com ensino superior (%) Anual >20%
Valorizagao dos Recursos Naturls o EfcéncioEnorgétia |
m Energia elétrica produzida a partir de fontes renovaveis (%) Anual >25%
m Residuos encaminhados para a reciclagem e compostagem (%) Anual >50%
Nivel da qualidade do ar qualitativo Anual Muito Bom

Empreendedorismo, Mercado de Trabalho e Emprego -

m Taxa de sobrevivéncia das empresas (%) Anual >20%
m Taxa de natalidade empresarial (%) Anual >20%
m Taxa de desemprego (%) Anual <7%
m Desempregados inseridos em medidas ativas de emprego (% Anual >25%
m Empresas ou sociedades criadas nas areas estratégicas (N.9) Semestral >5
m Novos postos de trabalho criados nas areas estratégicas (N.9) Semestral >10
nusgosogl | |
m Pessoas em risco de pobreza apos as transferéncias sociais (%) Anual <10%
Diferenca entre o valor das prestagdes sociais obtidas por Entre 0 a
H homens e mulheres (€) Ve 5%

Fonte: SPI, 2013

-
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5. PROPOSTAS DE COOPERAGAO E INTEGRAGAO EM REDES
SUPRAMUNICIPAIS

Este capitulo corresponde a um trabalho de networking, com relevancia para o
estabelecimento de ligagdes com os organismos responsaveis pela defini¢ao
e implementagao das prioridades 2020 e entidades com as quais se considere
essencial o estabelecimento de parcerias para a concretizagdo dos projetos

estratégicos para o municipio de Pampilhosa da Serra.

Neste sentido, foram identificadas entidades regionais e nacionais com relevancia para os dominios

estratégicos apresentados tendo em vista o desenvolvimento do municipio de Pampilhosa da Serra:

= Turismo, Floresta e Produtos Locais

Entidades Locais Entidades Supramunicipais

= Camara Municipal de Pampilhosa da Serra 7 ComumeEtd [MEmINERL] o8 Regks o

. . Coimbra
= Empresas locais do setor do turismo

(alojamento, restauragao, animagao I e P |
= Turismo Centro de Portugal
= ADXtur

= Escola de Hotelaria e Turismo de Coimbra

turistica)
= Agrupamento de Escolas Escalada,

Pampilhosa da Serra

O Eresliioes Bl = Escola Superior de Educacdo do Instituto

«  Produtores Locais Politécnico de Leiria (animagéo cultural)
= Escola Superior Agréria do Instituo
Politécnico de Coimbra (ESAC)

= |CNF

= Oryzon Energias

= Astronomia

Entidades Locais Entidades Supramunicipais

= Camara Municipal de Pampilhosa da Serra CLE
Universidade de Aveiro

= Fabrica Centro Ciéncia Viva da Universidade
de Aveiro
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= (Centro de Astrofisica da Universidade do
Porto

= Centro de Astronomia e Astrofisica da
Universidade de Lisboa

= Universidade de Coimbra

= Sociedade Portuguesa de Astronomia

= International Dark Sky Association

= |ndustria de Diversoes

Entidades Locais Entidades Supramunicipais

= Associagdo Portuguesa de Empresas de
Diverséo (APED)

= Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e

= Camara Municipal de Pampilhosa da Serra

= Empresarios do setor

Tecnolégica (Ciéncia Viva)

= Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da
Universidade de Coimbra: Centro de
Engenharia Mecénica da Universidade de
Coimbra

= Escola Superior de Tecnologia de Tomar
(Artes gréficas, artes plasticas, Engenharias)

= Escola Superior de Tecnologia e Gestdo e
Escola Superior de Educacdo do Instituto
Politécnico de Leiria

= Emprego, Inclusdo e Qualidade de Vida

Entidades Locais Entidades Supramunicipais

= (Camara Municipal de Pampilhosa da Serra AT G SOl
= |PSS

= Casa do Concelho de Pampilhosa da Serra

= |nstituto do Emprego e Formagéo
Profissional (IEFP)

= Agrupamento de Escolas Escalada,
Pampilhosa da Serra

= Tecido empresarial
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= Recursos Naturais e Eficiéncia Energética

Entidades Locais Entidades Supramunicipais

= Cémara Municipal de Pampilhosa da Serra ComUEYE [MERIMERE) o REgEe @

= Pinhais do Zé&zere, Associagdo para 0 el

. = Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da
Desenvolvimento 9

= Tecido Empresarial Universidade Nova de Lisboa: Center for
Environmental and Sustainability Research

(CENSE)
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6. MODELO DE AVALIAGAO E AFERICAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS
MUNICIPAIS 2020

A Estratégia Municipal Pampilhosa da Serra 2020 ndo devera ser estatica, devendo prever mecanismos
que permitam o acompanhamento das dindmicas de desenvolvimento local, bem como a
monitorizagao constante das estratégias e indicadores assumidos por parte de todos os agentes

de desenvolvimento do municipio de Pampilhosa da Serra.

A implementacédo da Estratégia deve acontecer de forma integrada, demonstrando a complementaridade
entre investimentos publicos e privados para o alcance das metas e objetivos definidos. Assume-se assim
um modelo de implementagédo que permita garantir ex-ante as condigdes de execugao dos projetos e

demonstrar o seu impacto integrado no concelho.

Com base no exposto, sdo efetuadas recomendagdes sobre 0 modelo de
acompanhamento, avaliagdo e leitura dos impactos, que permitam
. aperfeicoar a abordagem definida para, a partir dos resultados obtidos,
controlar, monitorizar e calibrar a trajetéria efetuada e o correspondente

progresso, em alinhamento com os objetivos assumidos.

A implementagdo da Estratégia deverd ser acompanhada por um processo
objetivo e expedito de avaliagdo do seu sucesso, que permita, de uma forma agil e em tempo util, detetar
pontos criticos na implementagdo da mesma e introduzir as necesséarias medidas corretivas. Assim, é
necessario existir uma estrutura de acompanhamento e gestao que se responsabilize pela eficiéncia

do processo de avaliagdo, propondo-se para o efeito o Grupo de Agao Local.

A implementacdo do Programa Estratégico Municipal Pampilhosa da Serra 2020 é da
responsabilidade de todos os agentes publicos e privados do concelho. Assim, independentemente
do modelo de gestdo dos financiamentos seré relevante haver um acordo de parceria entre todos os
agentes que pretendem, no periodo 2014-2020, implementar projetos de acordo com o que agora
definem em sede do Programa Estratégico Municipal. Estes agentes deverdo integrar o Grupo de Agédo

Local e devera ser este o 6rgao local responsavel pela avaliagao e monitorizagao do Programa.

Complementarmente a responsabilidade de implementagdo de todos os intervenientes publicos e
privados, propde-se a existéncia de um painel de monitorizagao (6rgdo composto sobretudo por
entidades externas ao concelho que deve reunir anualmente, comentando os resultados obtidos e

fazendo sugestdes de melhoria).

-
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CM Pampilhosa da Serra
(coordenagéo)

OBSERVATORIO

Painel de Monitorizagao Grupo de Agao Local
(Painel Externo) (Painel Interno)

Orgéo composto por entidades externas com o .
objetivo de comentar os resultados obtidos e Orgao local responsavel pela avaliagao e
fazer sugestdes de melhoria. Destaque para a monitorizagdo do Programa Estratégico
CIM Regido de Coimbra
J J

Figura 3. Modelo de Governagao
Fonte: SPI, 2013

Para a governagao sugere-se as seguintes etapas:

= Reunides semestrais de acompanhamento (geral e tematicas)
Estas reunibes pretendem garantir a execucdo dos projetos tematicos existentes — turismo
natureza e produtos locais, investigagdo cientifica na area da astronomia e industria de
diversdes. Devem ser reunidos todos os potenciais promotores de projetos e representantes de
associagoes dos setores.

= Elaboragao de relatérios anuais
Com uma periodicidade anual, devem ser elaborados relatorios de acompanhamento e de
execucdo do Programa Estratégico Municipal Pampilhosa da Serra 2020 pela Camara Municipal
de Pampilhosa da Serra.

= Reunides anuais de monitorizagao
Com o objetivo de monitorizar e introduzir melhorias, o Grupo de Agéo Local e o Painel de

Monitorizagdo devem reunir anualmente.
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